IC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

I¢ kontrol; kurumun ydnetim seklinde var olan ve birbiri ile iliskili bes tane bilesenden olusur.
Bu bilesenler i¢ kontrol i¢in kurumlara g¢ergeve olusturmaktadir ve yonetime sistemin etkili olup
olmadigini belirlemede bir 6l¢iit sunar. Yonetim sekli, kii¢iik-biiyiik 6l¢ekli sirketler, kar amaci giiden—
giitmeyen kurumlar vb. ayrimlarda oldugu gibi degisiklik gostermektedir. Ornegin bir kurumda dikey
orglitlenmeye bagli olarak daha resmi islemler goriilmesine ragmen; baska bir kurumda yatay
orglitlenmeye bagli daha gayri-resmi bir sistem olabilir. Bu nedenle i¢ kontroliin standart bir uygulamasi

yoktur. Her kurum kendi yapisina uygun sekli bu ¢erceve kapsaminda tasarlayarak uygulamalidir.

I¢ kontrol denince akla ilk gelen seylerden bir tanesi COSO piramididir;

COSO PIRAMIDI

Yukarida bes i¢ kontrol bileseninin kendi arasindaki baglantiy1 gésteren COSO Piramidi yer
almaktadir. Kontrol Ortami diger bilesenler i¢in temel olusturur. Yonetim bu ortam igerisinde
hedeflerine ulagmak amaciyla Risk Degerlendirmesi’ ni yapar. Kontrol Faaliyetleri, yonetime belirlemis
oldugu riskleri bertaraf etmek amaciyla belirledigi faaliyetlerdir. COSO Piramidinde goriildiigi gibi
Bilgi ve Iletisim bu 3 bileseni gevreler. Ciinkii kurum calisanlar1 faaliyetleri yiiriitebilmek ve kontrol
edebilmek i¢in bilgiye ve iletisime ihtiyag¢ duyarlar. Ve son olarak tiim siirecin izlenmesi ve gerekli

degisikliklerin yapilmasi1 gerekmektedir.
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Kurumun ulasmaya c¢alistigi hedefleri ve bunlara ulagsmak igin nelere ihtiyag duydugunu

gosteren bilesenler arasinda dogrudan bir iligki vardir. COSO Kiipiinde bu iligki agik¢a gosterilmektedir:

» Ug hedef kategorisi- faaliyetler, mali raporlama ve uyum- kiipiin iist kisminda dikey siitunlarla

gosterilmistir.
« I¢ kontroliin bes unsuru kiipiin 6n kisminda yatay satirlarla gosterilmistir.

» I¢ kontroliin iliskili oldugu, kurumun tiimii, birim ve faaliyetleri, matrissin {i¢iincii boyutunda

gosterilmistir.

Kontrol ortam diger bilesenler i¢in bir temel olusturur ve bu yiizden kiipiin 6n yiiziiniin en alt
pargasini olusturur. Bir iistiinde ise hedeflere ulagmak ile ilgili risklerin belirlenmesi ve analizi yani risk
degerlendirme bileseni yer almaktadir. Ugiincii bilesen risklerin yonetimi icin belirlenen kontrol
faaliyetleridir. Bilgi ve iletisim ise kurum igerisinde islerin yiiriitiilmesini ve kontrol edilmesini miimkiin
kilan bilginin etkin bir sekilde elde edilmesinin, paylasilmasinin ve etkili bir iletisim sisteminin
saglanmasidir. Son unsur en istte yer alan izleme de sistemin zaman igerisindeki performansini

degerlendiren bir siiregtir.

Tiim bu bilesenler arasinda degisen kosullara dinamik olarak tepki veren, biitiinlesik bir sistem

olusturan sinerji ve baglanti vardir (COSO, 1994:5).



Kiiptin iist kisminda yer alan 3 unsur- faaliyetler, mali raporlama ve uyum daha 6nce bahsetmis
oldugumuz kurumun ulagmak istedigi hedefleridir ve bu hedefler ile hedeflere ulasmak i¢in nelerin
ihtiya¢ duyuldugunu gosteren bes unsur arasinda dogrudan bir iligki vardir. Ayn1 sekilde kiipiin yan
yiiziindeki Birim A-B, Faaliyet A-B unsurlari da bu bes bilesenin ve hedeflerin yani i¢ kontroliin

kurumun tiimii veya herhangi bir birimi veya faaliyeti i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Her bir bilesen, hem her bir hedef kategorisi ile hem de bir kurumdaki tiim seviyeleri gosteren
yan matris (Kurumun tiimii, birim, faaliyet) ile cakisir ve uygulanir. Bir 6rnek verecek olursak, kontrol
faaliyetlerini temsil eden; yonetimin plan, program ve diger faaliyetlerinin yerine getirildigini giivence
altina alan kontrol politikasi ile prosediirlerinin kurulmasi ve yiiriitiilmesinin ii¢ hedef kategorisiyle ve

kurumun tiim seviyeleriyle iliskili olmasidir (COSO, 1994:5).



